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Perspektywa finansowa

Wyniki finansowe



Wyniki finansowe Grupy Amica

RACHUNEK WYNIKOW GRUPY AMICA

w tys. zt w tys. 2t
IvQ 2011 IvVQ 2010 dynamika 2011 2010 dynamika

Przychody netto ze sprzedaiy 435 285 397 867 9,4% 1452027 1 359 594 6,8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedaiy 121 349 98 712 22,9% 373 600 330 847 12,9%
jako % przychodow ze sprzedaiy 27,9% 24,8% 25, 7% 24,3%
Koszty sprzedaiy 32 366 27 046 21,5% 101 485 91 857 10,5%
jako % przychodow ze sprzedaiy 7,6% 6,8% 7,0% 6,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 70 589 62 461 13,0% 224 983 201 632 11,6%
jako %5 przychodow ze sprzedaiy 16,2% 15, 7% 15,5% 14,8%
Zysk (strata) ze sprzedaiy 17 894 9 205 94,4% 47 132 37 358 26,2%
jako % przychodow ze sprzedaiy 4,1% 2,3% 3,2% 2,7%
Saldo pozostalej dzialalnosci operacyjnej 3 565 2461 5053 -3443
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 21 459 11 666 83,9% 52 185 33915 53,9%
jako % przychodow ze sprzedaiy 4,9% 2,9% 3,6% 2,5%
Saldo dziatalnosci finansowej -3 189 -1142 -8 850 -12 211
w tym odsetki zaptacone od kredytow 4731 3799 16 838 16044
Zysk brutto 18 270 10524 73,6% 43 335 21704 99,7%
jako %5 przychodow ze sprzedaiy 4,2% 2,6% 3,0% 1,6%
Podatek dochodowy -40 786 2670 -36 085 b 788
Zysk netto 59 056 7854 651,9% 79 240 14926 430,9%
jako %5 przychodow ze sprzedaiy 13,6% 2,0% 5,5% 1,1%

EBITDA 72 8304 L7057 27,8%

diug ods.netto 84535 83 547 1,2%

diug / EBITDA 1,16 1,46




Wyniki finansowe Grupy Amica

za okres0od 01.01 do 31.12.2011 roku KUCHNIE LODOWKI PRALKI TOWARY MATI USt Ogotem
Przychody ogétem 856 362 191205 80070 230490 93 899 1452027
struktura przychodow % 59,0% 13,2% 5,5% 15,9% 6,5% 100,0%
zysk brutto ze sprzedazy pomniejszamy
Wynik operacyjny segmentu o koszty sprzedazy przypisane sa do 239299 20033 409 46 564 13401 319706
asortymentow
struktura wyniku % 74,8% 6,3% 0,1% 14,6% 4,2% 100,0%
rentownos¢ wyniku operacyjnego jako % przychodow 27,9% 10,5% 0,5% 20,2% 14,3% 22,0%
za okresod 01.01 do 31.12.2010 roku KUCHNIE LODOWKI PRALKI TOWARY MATI USt Ogotem
Przychody ogétem 724071 194 812 112107 253795 74 809 1359594
struktura przychodéw % 53,3% 14,3% 8,2% 18,7% 5,5% 100,0%
zysk brutto ze sprzedazy pomniejszamy
Wynik operacyjny segmentu o koszty sprzedazy przypisane sa do 190861 18477 -6 965 46 179 8764 257 316
asortymentow
struktura wyniku % 74,2% 7,2% -2,7% 17,9% 3,4% 80,5%
rentownos¢ wyniku operacyjnego jako % przychodow 26,4% 9,5% -6,2% 18,2% 11,7% 18,9%
dynamika przychodéw 18,3% -1,9% -28,6% -9,2% 25,5% 6,8%
dynamika wyniku 25,4% 8,4% 0,8% 52,9% 24,2%




Wyniki finansowe Grupy Amica

Gtéwne rynki (dane w tys. zf)

. . . zmiana
Kraj IVQ 2011 |udziat%| IVQ 2010 |udziat% 2011/2010
Polska 158 403| 36,4% 177 093| 44,5% -10,6%
Niemcy 77 886| 17,9% 74 128| 18,6% 5,1%
Federacja Ros. 109 678| 25,2% 70714 17,8% 55,1%
Skandynawia 38149 8,8% 30677 7,7% 24,4%
Czechy+Stowacja 12376 2,8% 11908| 3,0% 3,9%
Wielka Brytania 10 580 2,4% 9512 2,4% 11,2%
Pozostate kraje 28 214 6,5% 23 836 6,0% 18,4%
SUMA 435 285| 100% 397 867| 100% 9,4%
Gtowne rynki (dane w tys. zt)
Kraj 2011 |udziat%| 2010 |udzatss| *™'ene
2011/2010

Polska 562 051| 38,7% 608 723| 44,8% -7,7%
Niemcy 284 225| 19,6% 269902| 19,9% 5,3%
Federacja Ros. 296 219| 20,4% 213 565| 15,7% 38,7%
Skandynawia 140 988 9,7% 120 543 8,9% 17,0%
Czechy+Stowacja 44 089| 3,0% 40820| 3,0% 8,0%
Wielka Brytania 33797 2,3% 36 241 2,7% -6,7%
Pozostate kraje 90 658 6,2% 69 800 5,1% 29,9%
SUMA 1452 027 100%| 1359594| 100% 6,8%




Amica vs. wybrani konkurenci

Indesit Gorenje Arcelik Amica
2011 [-111Q 2011 2011 2011
min EUR min EUR |mIn TRY |min EUR mnin PLN rhin EUR
Sprzedaz 2 825,3 1 060,2 8 437,2 3472,1 1452,0 329,3
EBIT 150,3 23,4 645,9 265,8 52,2 11,8
Zysk brutto 113,2 10,2 615,4 253,3 43,3 9,8
EBITDA 262,7 62,1 863,7 355,4 72,9 16,5
EBITDA rolowanyl2-miesi eczny 262,7 87,2 863,7 355,4 72,9 16,5
Kapitat wiasne 554,2 393,5 3651,6 1502,7 359,4 81,5
Suma aktywow 2178,5 1231,0 9197,3] 37849 797,9 180,9
Dlug odsetkowy 475,0 436,2 3 156,9 1299,1 84,5 19,2
Rentowno §¢ EBITDA 9,3% 5,9% 10,2% 5,0%
Rentowno $¢ EBIT 5,3% 2,2% 7,7% 3,6%
Rentowno $¢ zysku brutto 4,0% 1,0% 7,3% 3,0%
Kapitaty wiasne/ Suma aktywow 25,4% 32,0% 39,7% 45,0%
Dlug/EBITDA 1,8 5,0 3,7 1,2




Efekt finansowy stworzenia centrum zarz gdzania mark g-

Amica

e Wartosc podatkowa znaku towarowego: 240 min PLN
e Amortyzacja bilansowa: 0,0 PLN
e Amortyzacja podatkowa:

- okres amortyzacji 15 lat
- roczny odpis amortyzacyjny: 16 min PLN

e Ujawnienie wartosci znaku nastgpito w roku 2011 w zwigzku z powyzszym
wartos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego zostata wprowadzona do bilansu
skonsolidowanego Grupy Amica Wronki jednorazowo w kwocie 46,5 min PLN

e Zgodnie z zapisami MSSF zwiekszenie wartosci podatkowej aktywa ujmuje sie w
roku dokonania optymalizacji (2011)



Efekt finansowy stworzenia centrum zarzgdzania markg - Amica

Bilans Grupy Amica 2011 rok — wpltyw utworzenia Centrum Zarzgdzania Markg Amica

Aktywa Pasywa
Aktywa z tyt odroczonego podatku dochodowego +46,5 min Wynik netto roku 2011 +46,5 min

Bilans Grupy 2012 rok i kolejne lata — wptyw utworzenia Centrum Zarzadzania Markg Amica

Aktywa Pasywa
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego -3 mIinWynik netto roku 2011 0 min
-rozwigzanie aktywa podatkowego -3 min

-tarcza podatkowa od amortyzacji

podatkowej znaku w Amica

Marketing +3 min
Srodki pieniezne +3 min

W latach 2012-2026 Grupa Amica Wronki zrealizuje oszczednos¢ wynikajgcg z przeptywu
pienieznego w kwocie 45 min PLN




Perspektywa sprzedazowa
Rynek krajowy



Krajowy rynek MDA
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Rynek krajowy (odsprzedaz) w 2010 roku zatamat sie i spadt o ponad 14%. W roku 2011
rynek wykazat delikatne odbicie - jego warto$¢ wzrosta o prawie 3%.

Utrzymuje sie trend wzrostu znaczenia zabudowy w strukturze obserwowany od 2008.
Aktualnie udziat zabudowy w strukturze wynosi ponad 33%.

Dane wartosciowe styczen-grudzien 11



Amica na rynku
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Amica umochita sie na pozycji lidera na rynku krajowym, osiggajac udziaty na poziomie ponad
15% rynku. Dziatania produktowo — marketingowe 2010 i 2011 przetozyty sie na wzrost
znaczenia Amiki w kluczowych kategoriach produktowych wyznaczonych w strategii firmy tj.
sprzecie grzejnym FS i BI oraz okapach.

Wdrozenie nowych lodéwek i pralek w ramach projektu SHIFT pozwolit na zachowanie petnego
portfela produktow i obrone udziatéw rynkowych.

Udziat wartosciowy styczen-grudzien



Rynek krajowy: kategorie FS 1 BI

Sprzet grzejny FS Sprzet grzejny BI
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Oferta produktowa Amiki oraz podejmowane dziatania marketingowo-sprzedazowe pozwolity
Amice zawfaszczy¢ pozycje lidera w sprzecie grzejnym, zaréwno FS jak i BI.

Udziat Amiki w kuchniach wolnostojgcych to ok. 51% catego rynku. Widoczny jest réwniez
trend wzrostowy w zabudowie.

Udziat wartosciowy styczen-grudzien



Rynek krajowy: lodowki i pralki

Chtodnictwo FS Pralki
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W zwigzku ze sprzedazg dwdch fabryk Samsungowi od kwietnia 2011 nastgpita catkowita
wymiana range’u produktowego lodéwek i pralek.

Produkty z Samsunga oraz nowy asortyment pozwolit na obrone udziatdw rynkowych na
poziomie roku 2010

Udziat wartosciowy styczen-grudzien



Linia Integra: zrealizowane cele

Zgodny z zatozeniami wzrost udziatdéw rynkowych w segmencie piekarnikéw do zabudowy,
szczegolnie w wyzszych segmentach cenowych

Efekt: Amica liderem w segmencie piekarnikdw do zabudowy oraz umocnienie pozycji
w okapach kominowych

Piekarniki
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Wprowadzenie nowej linii wzorniczej Fusion we wrzesniu 2011, pozycjonowanej w
segmencie ponizej linii Integra, pozwolito znaczgco wzmocni¢ pozycje w nizszych
segmentach rynkowych

Zrodto: dane wartosciowe Gfk 15



Indukcja na topie

Udziat ilosciowy
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Wprowadzenie nowych ptyt indukcyjnych na rynek w czerwcu ubiegtego roku przyniosto
W sezonie znaczacy wzrost udziatdw rynkowych, zaréwno w ujeciu iloSciowym jak i
wartosciowym

Warto podkresli¢ takze fakt, ze ten segment rynku rozwija sie bardzo dynamicznie:
wg naszych szacunkow w ostatnim roku wzrést o niemal 25%

Rozwdj w tej kategorii produktow jest zgodny z przyjeta przez Amike strategig rozwoju firmy

Zrodto: dane wartosciowe Gfk 16



Perspektywa sprzedazowa

Rynki eksportowe



Bezposrednia sprzedaz eksportowa

(dane w tys. EUR)
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Amica

Sprzedaz eksportowa generowana przez
AWSA z bezposrednimi klientami - bez
posrednictwa spotek corek - wzrosta w 2011
roku o 10% w pordéwnaniu z rokiem 2010.

Najwieksza dynamikg sprzedazy odnotowano
na Ukrainie. Sprzedaz wzrosta o ponad 86% i
przekroczyta poziom 5,6 miliona euro.

Zwiekszono sprzedaz do krajow Europy
Potudniowo Wschodniej 0 47%.

Spadek sprzedazy na rynkach brytyjskim i
irlandzkim o 15% zwigzany z trudng sytuacjq
rynkowg. Plan rozwoju dystrybucji w tych
krajach zaktada rozpoczecie bezposredniej
wspotpracy z detalistami w 2012 roku.

Amica realizowata takze produkcje i sprzedaz
wyrobow pod markami handlowymi partnerow
OEM.

18



Hansa OO0 (dane w tys. euro)
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Sprzedaz zrealizowana na rynku rosyjskim za
posrednictwem spdétki HANSA OOO wzrosta o
61%

W najbardziej strategicznym segmencie rynku
(sprzet grzejny) obroty zwiekszyty sie 0 57%
w pordéwnaniu z rokiem 2010.

Wedtug danych GfK HANSA posiadata w
okresie styczen - wrzesien 13,1% segmentu
kuchni wolnostojgcych rynku rosyjskiego
(udziat wartosciowy). Wiekszy udziat miata
jedynie marka GEFEST - 13,3%.

W omawianym okresie poprawiono
dystrybucje rozszerzajgc wspotprace z dwoma
najwiekszymi sieciami handlowymi:
ELDORADO i M-VIDEO.

19



Amica International (dane w tys. Euro) Amica

Sprzedaz zrealizowana na rynku niemieckim

80000 za posrednictwem spotki AMICA

20000 INTERNATIONAL wzrosta o 2%

60000 Sposérdd najwazniejszych grup najwieksza

50000 dynamikg charakteryzowato sie chtodnictwo.

40000 Sprzedaz tej grupy produktowej wzrosta o
17% w pordwnaniu z rokiem 2010.

30000

20000 Obrét generowany na sprzecie grzejnym

10000 wzrost o 4,5%.

0 o010 Jot ' | Sposrdd akwizycji nowych klientéw nalezy

wspomniecé przede wszystkim o EXPERT, z

ktérym spotka rozpoczeta wspotprace na
poczatku roku 2011.

20



rEINNCELER AT )

40000 - - | Sprzedaz na rynku skandynawskim za
posrednictwem spétki GRAM byta w 2011 roku

35000 - .. .
0 9% mniejsza od poziomu z roku

30000 - poprzedniego.

25000 -

0000 Sprzedaz sprzetu grzejnego wzrosta o ponad
| 11,5% w poréwnaniu z rokiem 2010.

15000 -

10000 - Najwieksze odchylenie negatywne

<000 | odnotowano w segmencie lodéwek (catkowita

zmiang asortymentu). Korzysci zwigzane z
nowymi produktami i zwiekszenie sprzedazy
tej kategorii produktowej przewidywany jest
na rok 2012.

2010 2011
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Amica Commerce (dane w tys. euro) Amica

12000

10000 -
8000 - Sprzedaz na rynkach czeskim i stowackim za
posrednictwem spotki AMICA COMMERCE
ZLLUS utrzymata sie na ubiegtorocznym poziomie.
iy Sprzedaz sprzetu grzejnego wzrosta o 12,6%
— w poréwnaniu z rokiem 2010.
0

2010 2011
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® Amica Wronki S.A., ul. Mickiewicza 52, 64-510 Wronki
tel. +48 67 25 46 100, fax +48 67 25 40 320



